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PHẦN I

KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ CỦA TỔNG CÔNG TY NĂM 2019

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

Tổng công ty cổ phần Xây lắp Dầu khí Việt Nam (PVC) bước vào thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên chấp thuận tại Nghị quyết số 201/NQ-ĐHĐCĐ-XLDK ngày 25/5/2019 trong bối cảnh có nhiều khó khăn, khái quát những thuận lợi, khó khăn thách thức đối với PVC trong năm 2019 như sau:

· Thuận lợi:
· Nền kinh tế trong nước đã có những bước phát triển tích cực trong năm 2019. PVC tiếp tục nhận được sự quan tâm, chỉ đạo của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam (Tập đoàn), đặc biệt tại dự án trọng điểm NMNĐ Thái Bình 2. Bên cạnh đó, PVC cũng nhận được nhiều sự hỗ trợ của các Bộ/ngành, các đối tác để có thể thực hiện các nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2019.

· Đảng uỷ, Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc Tổng công ty đã đề ra các định hướng, chỉ đạo đúng đắn cùng với sự đoàn kết, quyết tâm của tập thể CBCNV trong Tổng công ty trong việc tổ chức thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh.

· Khó khăn:

· Nguồn việc xây lắp các công trình chuyển tiếp rất hạn chế. Công tác tiếp thị, tìm kiếm nguồn việc mới đặc biệt khó khăn. Tại Công ty mẹ và một số đơn vị thành viên, nguồn việc chủ yếu năm 2019 phụ thuộc vào 02 dự án chính là dự án NMNĐ Thái Bình 2 và dự án NMNĐ Sông Hậu 1. Trong khi tại 2 dự án này còn rất nhiều vướng mắc về cơ chế, khó khăn về tài chính chưa được giải quyết triệt để.

· Các chính sách tài chính thắt chặt khiến PVC và các đơn vị vẫn phải đối mặt với nhiều khó khăn trong việc tiếp cận các nguồn vốn vay từ các Ngân hàng/tổ chức tín dụng để triển khai thu xếp vốn cho các dự án. 

· Các đơn vị nằm trong kế hoạch thoái vốn chủ yếu thua lỗ hoặc có số lỗ lũy kế lớn tạo nên những khó khăn cho PVC và các đơn vị thành viên trong việc thực hiện công tác tái cơ cấu, thoái vốn theo kế hoạch. Ngoài ra hầu hết vị trí các dự án bất động sản của đơn vị thành viên ở các khu vực chưa thực sự thuận lợi để thu hút đối tác nhận chuyển nhượng đầu tư.
· Tình hình tài chính của PVC gặp nhiều khó khăn do lỗ lũy kế từ các năm trước để lại lớn, thiếu hụt về tài chính dẫn đến thiếu nguồn lực để có thể tập trung triển khai các dự án, đặc biệt tại dự án NMNĐ Thái Bình 2.
· Những khó khăn của PVC cũng ảnh hưởng lớn đến tâm lý của người lao động trong toàn Tổng công ty. Nhiều cán bộ, chuyên viên đã xin chuyển công tác gây thiếu hụt nguồn nhân lực cho Tổng công ty, đặc biệt là nguồn nhân lực nòng cốt có chuyên môn giỏi tại dự án NMNĐ Thái Bình 2. 

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU KINH TẾ CHỦ YẾU

Trước những thuận lợi và thách thức như trên toàn tổ hợp PVC đã nỗ lực thực hiện các nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2019 và kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh tế như sau: 

	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện 
năm 2018
	Năm 2019
	Tỷ lệ HTKH
(%)
	Tỷ lệ 2019/
2018
(%)

	
	
	
	
	Kế
hoạch
	Thực hiện
	
	

	1
	Giá trị SXKD
	Tỷ đồng
	2.165,34 
	2.200,00 
	1.509,01
	69%
	70%

	
	Công ty mẹ
	Tỷ đồng
	1.445,50
	1.200,00 
	497,43
	41%
	34%

	2
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	3.474,08
	3.200,00 
	2.094,48
	65%
	60%

	
	Công ty mẹ
	Tỷ đồng
	2.318,27
	2.400,00 
	1.087,62
	45%
	47%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	  (388,24)
	-
	(387,62)
	-
	-

	
	Công ty mẹ
	Tỷ đồng
	  (125,02)
	-
	(183,80)
	-
	-

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	  (414,19)
	-
	(392,69)
	-
	-

	
	Công ty mẹ
	Tỷ đồng
	  (123,86)
	-
	(182,64)
	-
	-

	5
	Nộp NSNN
	Tỷ đồng
	291,43
	150,00 
	125,90
	84%
	43%

	
	Công ty mẹ
	Tỷ đồng
	105,49
	90,00 
	34,11
	38%
	32%

	6
	Thu nhập bình quân
	Tr.đ/ tháng
	9,35
	10,50
	10,15
	97%
	109%

	
	Công ty mẹ
	
	12,25
	12,15
	12,00
	99%
	98%


· Giá trị SXKD toàn tổ hợp thực hiện 1.509,01 tỷ đồng, đạt 69% kế hoạch năm và bằng 70% so với năm 2018; Riêng Công ty mẹ thực hiện 497,43 tỷ đồng, đạt 41% kế hoạch năm và bằng 34% so với năm 2018.

· Doanh thu toàn tổ hợp thực hiện 2.094,48 tỷ đồng, đạt 65% kế hoạch năm và bằng 60% so với năm 2018; Riêng Công ty mẹ thực hiện 1.087,62 tỷ đồng đạt 45% kế hoạch năm và bằng 47% so với năm 2018.

· Lợi nhuận trước thuế toàn tổ hợp lỗ 387,62 tỷ đồng; riêng Công ty mẹ lỗ 183,80 tỷ đồng.

· Lợi nhuận sau thuế toàn tổ hợp lỗ 392,69 tỷ đồng; riêng Công ty mẹ lỗ 182,64 tỷ đồng.

· Vốn chủ sở hữu của Công ty mẹ PVC tại thời điểm 31/12/2019 là 517,55 tỷ đồng, giảm 26% so với vốn chủ sở hữu tại thời điểm 31/12/2018. Lỗ lũy kế Công ty mẹ tại thời điểm 31/12/2019 là 3.559,90 tỷ đồng.
III. KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CÔNG TÁC KHÁC

1. Công tác triển khai thi công các công trình/ dự án trọng điểm

Trong năm 2019, Tổng công ty chủ yếu triển khai thực hiện các công trình trọng điểm như: Nhà máy Nhiệt điện Thái Bình 2, Nhà máy Nhiệt điện Sông Hậu 1, công trình Viện Dầu khí phía Nam- giai đoạn 2, PVC-MS bắt đầu khởi công thực hiện tại gói A2 dự án Hóa dầu Long Sơn và một số nhỏ các công trình/dự án nhỏ lẻ khác được các đơn vị thành viên như PVC-MS, DOBC, PVC-Bình Sơn thực hiện.

Các dự án trọng điểm đang được tiếp tục triển khai như sau:

· Dự án Nhà máy Nhiệt điện Thái Bình 2: 

Tiến độ tổng thể dự án đến 31/12/2019 đạt khoảng 84,49% (tăng 2,48% so với thời điểm cuối năm 2018), trong đó tiến độ thi công xây lắp đạt 82,21% (tăng 1,33% so với thời điểm cuối năm 2018). Đến thời điểm hiện tại, dự án đạt 84,93% tổng tiến độ. 

Tại dự án một số mốc tiến độ thi công chính đã đạt được trong năm 2019, như:
+ Hệ thống cứu hỏa: Đã cơ bản hoàn thiện trong khu vực Nhà máy chính, hoàn thành lắp đặt ngày 15/5/2019. Phát sinh thêm hệ thống cứu hỏa hầm cáp tầng 1 nhà Điều khiển trung tâm theo yêu cầu của Cục PCCC và CHCN.

+ Hệ thống dầu HFO/DO: Hệ thống tiếp nhận dầu DO đã được hoàn thiện lắp đặt vào ngày 14/09/2019 để đưa dầu về bồn.

+ Hệ thống khí nén: Đã lắp đặt xong, chờ cấp điện để chạy thử.

+ Mốc nhận điện vào MBA SAT và nhà CCB: Đã đóng điện ngược vào MBA SAT ngày 23/9/2019; đang chuẩn bị hoàn thiện hệ thống PCCC để đóng điện vào nhà CCB.

· Về công tác chạy thử, nghiệm thu: Đã đóng điện thành công vào hệ thống điện tự  dùng tổ 1 để chạy thử các hệ thống. Tiếp tục tiến hành công tác chạy thử MV Switchgear, LV Switchgear, Hệ thống xử lý nước; Lò hơi phụ; Hệ thống nén khí; Hệ thống nước làm mát tuần hoàn kín. Hoàn thiện thi công, kiểm tra và clear puch list các hệ thống DO, HFO, AUX BOILER, AIR COMPRESSOR. ID, FD FAN, CCW, ACW, chạy thử thành công khu xử lý nước phục vụ đốt lửa lần đầu.

· Về công tác đàm phán Hợp đồng thiết bị chính và chạy thử: Trong năm 2019, PVC đã đàm phán để thống nhất việc gia hạn bảo lãnh thực hiện hợp đồng đến năm 2020 với điều kiện giảm tỷ lệ giữ lại từ 5% xuống 3% và giảm giá trị dịch vụ quản lý chạy thử CMS. PVC cũng đã tiến hành đàm phán ký kết hợp đồng cung cấp dịch vụ chạy thử và tạm ứng 10% giá trị hợp đồng với nhà thầu.

Tại dự án, mặc dù đã nhận được nhiều giải pháp hỗ trợ của Tập đoàn/ Ban QLDA, tuy nhiên vẫn tồn tại rất nhiều khó khăn, vướng mắc về phê duyệt thay đổi xuất xứ, cung cấp CO/CQ từ nhà sản xuất dẫn đến chậm nghiệm thu thanh toán giữa PVN và PVC, chậm triển khai hợp đồng mua sắm, gia công chế tạo hệ thống vận chuyển than... Đặc biệt các khó khăn về tài chính cho việc thực hiện dự án do chênh lệch tỷ lệ thu hồi tạm ứng giữa Chủ đầu tư với Tổng thầu PVC và giữa PVC với các nhà thầu, tiến độ giải ngân cho các công việc thực hiện năm 2019 bị chậm do Tập đoàn vướng mắc về cơ cấu nguồn vốn làm ảnh hưởng tiêu cực đến tiến độ của dự án cũng như kế hoạch sản lượng- doanh thu đã đề ra.
· Dự án Viện Dầu khí phía Nam – giai đoạn 2: Đến thời điểm hiện tại, giá trị thực hiện tại dự án đạt 48,5 tỷ đồng, giá trị nghiệm thu lên phiếu giá là 38,35 tỷ đồng. Tuy nhiên đến nay nhà thầu mới được giải ngân đợt 1 với giá trị 14,7 tỷ đồng, dẫn đến khó khăn nguồn tài chính cho nhà thầu tiếp tục thi công. Một số công việc phát sinh từ giai đoạn 1 sau nhiều lần Chủ đầu tư điều chỉnh giá trị của gói phát sinh nên công việc bị chậm trễ do có nhiều thay đổi.
· Dự án Nhà máy Nhiệt điện Sông Hậu 1: 
+ Gói thầu xử lý nền: đã hoàn thành công tác thi công và được Tổng thầu cấp chứng chỉ bàn giao. Hiện nay, các bên đang hoàn thiện hồ sơ thanh toán 100% đơn giá cho khối lượng hoàn thành trước ngày 10/4/2016. Do chưa xác định được tiến độ cấp 4 để điều chỉnh giá nên chưa quyết toán được hợp đồng.
+ Gói thầu các hạng mục xây dựng: Đã hoàn thành thi công các hạng mục: móng cọc Turbine 2, kết cẩu nhà Turbine 2, móng cọc kho than, công tác cọc hệ thống cảng, công tác bê tông các bến thạch cao/bến dầu/bến than/bến tro xỉ. Đang triển khai thi công nền kho than. Giá trị thực hiện đạt 90,9% giá trị hợp đồng. Hiện nay, Tập đoàn đã phê duyệt và ký phụ lục hợp đồng với Tổng thầu Lilama về phương pháp điều chỉnh giá tại dự án. Do tiến độ cấp ba chưa được phê duyệt nên PVC chưa đủ cơ sở để lập dự toán theo phương pháp điều chỉnh giá của dự án, đồng thời Chủ đầu tư/ Tổng thầu vẫn chưa có hướng dẫn cụ thể để nhà thầu thực hiện. Ngoài ra, các bên đã ký kết phụ lục điều chỉnh tăng tỷ lệ đơn giá tạm thanh toán lên đến 90% nhưng PVC vẫn chưa được thanh toán do công tác kiểm tra hồ sơ thanh toán của Lilama và Chủ đầu tư chậm. Việc chậm nhận được tiền thanh toán từ Lilama làm ảnh hưởng đến nguồn tài chính của PVC cũng như của nhà thầu thi công dẫn đến việc tạm dừng/ tạm giãn tiến độ và ảnh hưởng đến kế hoạch sản lượng và doanh thu theo kế hoạch đề ra.
2. Công tác tái cơ cấu

· Công tác chung tại Công ty mẹ

· Hoàn thành xây dựng và ban hành Quy trình chuyển nhượng phần vốn góp của PVC tại các đơn vị tại quyết định số 57/QĐ-XLDK ngày 12/3/2019.
· Phối hợp với Đơn vị tư vấn PSI hoàn thành tổ chức roadshow diễn ra vào ngày 10/4/2019 để giới thiệu tới các Nhà đầu tư một số đơn vị nằm trong danh mục thoái vốn của PVC (PVCLand, PVC-Bình Sơn, PVC-Duyên Hải, PVC-Kinh Bắc). Kết quả đã thu hút được 07 Nhà đầu tư quan tâm đến tham dự.
· Hoàn thành ký kết Hợp đồng với Báo Đầu tư để đăng báo/công bố danh mục thoái vốn của PVC tại đơn vị.

· Phê duyệt ban hành Phương án định biên lao động Cơ quan Tổng công ty tại quyết định số 323/QĐ-XLDK ngày 09/9/2019.
· Công tác tái cơ cấu/ thoái vốn tại các đơn vị: 

· Công tác giảm vốn điều lệ tại PVC-Bình Sơn: 
+ Trong năm 2019, PVC-Bình Sơn đã hoàn thành giảm một phần vốn điều lệ từ 430 tỷ đồng xuống còn 365,5 tỷ đồng theo Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp ngày 26/12/2018 và hoàn trả tiền góp vốn cho các cổ đông. Kết quả, PVC và các đơn vị đã thu hồi được 64,13 tỷ đồng (PVC: 30 tỷ đồng; Long Sơn PIC: 30,23 tỷ đồng và 3,9 tỷ đồng nợ cổ tức năm 2010 của PVC-Đông Đô), toàn bộ khoản tiền này đã được PVC chuyển trả nợ khoản vay ủy thác của Tập đoàn qua Oceanbank.

+ Hiện nay, các cổ đông góp vốn tại PVC-Bình Sơn (Long Sơn PIC, PVC-Đông Đô) đã phê duyệt phương án thoái vốn và thống nhất ủy quyền cho PVC triển khai công tác thoái toàn bộ phần vốn tại PVC-Bình Sơn. PVC đang phối hợp với Đơn vị tư vấn thoái vốn PSI để triển khai công việc.

· Chuyển nhượng phần vốn góp tại PVCLand: Trong năm 2019, PVC đã có nhiều nỗ lực xây dựng phương án, chào bán phần vốn góp tại PVCLand. Đến thời điểm tháng 01/2020, đã hoàn thành thoái toàn bộ phần vốn góp của PVC tại PVCLand cho Công ty TNHH Đầu tư Nhan Gia. Tổng giá trị thu về 17,039 tỷ đồng/203,973 tỷ đồng giá trị PVC đã đầu tư. Trong quý I/2020, PVC đã thực hiện hạch toán hoàn nhập trích lập dự phòng đầu tư tài chính là 192,27 tỷ đồng, đồng thời hạch toán lỗ 186,93 tỷ đồng đối với công tác chuyển nhượng cổ phần tại đơn vị này.
· Chuyển nhượng phần vốn góp tại PVC-IC: Giá trị đầu tư của PVC tại PVC-IC là 153 tỷ đồng, PVC đã phê duyệt phương án chuyển nhượng phần vốn góp của PVC tại PVC-IC với giá chuyển nhượng 10.000 đồng/cổ phần. Đề triển khai phương án chuyển nhượng, PVC đã có văn bản số 376/XLDK-KHĐT&TCC ngày 26/2/2020, văn bản số 470/XLDK-KHĐT&TCC ngày 10/3/2020 và văn bản số 571/XLDK-KHĐT&TCC ngày 24/3/2020 báo cáo giải trình và đề xuất Tập đoàn tổ chức buổi làm việc với PVC để chỉ đạo, hỗ trợ PVC tiếp tục thực hiện công tác tái cơ cấu phần vốn góp của PVC tại PVC-IC và các đơn vị thành viên của PVC.
· Thoái/ giảm vốn tại PVC-Duyên Hải: Đơn vị tư vấn AASC đã ban hành dự thảo chứng thư định giá xác định giá trị doanh nghiệp của PVC-Duyên Hải. Ngày 21/03/2019, PVC đã tổ chức cuộc họp với PVC-Duyên Hải đề nghị Người đại diện phần vốn của PVC tại PVC-Duyên Hải nghiên cứu làm việc với HĐQT của đơn vị để thống nhất đưa nội dung giảm một phần vốn điều lệ thực góp của đơn vị từ việc thoái vốn bất động sản/tài sản là khu đất đường Lê Hồng Phong trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2019 và đã được ĐHĐCĐ thường niên PVC-Duyên Hải thông qua tại Nghị quyết số 08/NQ/PVCDH- ĐHĐCĐ ngày 11/6/2019.
· Công tác thoái vốn tại Petrowaco: HĐQT PVC đã ban hành Quyết định số 389/QĐ-XLDK ngày 24/10/2019 phê duyệt phương án chuyển nhượng phần vốn góp của PVC tại Petrowaco với nội dung chính như sau: số lượng cổ phần chuyển nhượng: 1.465.500cp, giá chuyển nhượng: không thấp hơn giá trị định giá (14.523 đồng/cp), hình thức chuyển nhượng: khớp lệnh liên tục, thoả thuận. Hiện PVC đang thường xuyên theo dõi diễn biến thị trường để thực hiện thoái vốn khi thoả mãn các nội dung đã được HĐQT phê duyệt.
· Bên cạnh đó PVC vẫn đang tích cực triển khai xúc tiến tìm kiếm các nhà đầu tư quan tâm để thực hiện thoái vốn tại các đơn vị PVC-Kinh Bắc, Petrolink,... Tuy nhiên, đến nay các Nhà đầu tư vẫn đang nghiên cứu xem xét và chưa đề xuất phương án cụ thể.
· Công tác chuyển nhượng/chuyển giao các dự án:

· Công tác chuyển giao dự án Soài Rạp – Tiền Giang: Dự án Khu công nghiệp dịch vụ Dầu khí Soài Rạp, Tiền Giang được Tổng công ty PVC tiếp nhận và tổ chức triển khai từ tháng 7/2010. Tính đến thời điểm hiện nay, tổng giá trị đầu tư Tập đoàn Dầu khí Việt Nam và PVC đã thực hiện là 338,35 tỷ đồng, trong đó chi phí đầu tư của PVN thực hiện là 195,280 tỷ đồng và PVC thực hiện là 143,07 tỷ đồng. Thực hiện chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ tại Công văn số 8655/VPCP-CN ngày 11/9/2018, UBND tỉnh Tiền Giang đã ban hành Quyết định số 2668/QĐ-UBND ngày 24/9/2018 thu hồi đất và Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất của PVC. Với vai trò là doanh nghiệp quản lý sử dụng đất, PVC cũng đã hết sức nghiêm túc thực hiện chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ cũng như yêu cầu của UBND tỉnh Tiền Giang, tổ chức bàn giao Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất/hợp đồng thuê đất và bàn giao thực địa khu công nghiệp cho UBND tỉnh Tiền Giang vào ngày 01/10/2018. 

Liên quan đến việc chi trả chi phí, ngày 28/2/2019, Văn phòng Chính phủ cũng đã có văn bản số 1630/VPCP-CN thông báo ý kiến chỉ đạo của Phó Thủ tướng Chính phủ Trịnh Đình Dũng giao các Bộ ban ngành hướng dẫn UBND tỉnh Tiền Giang và Chủ đầu tư Dự án, thanh toán chi phí đã đầu tư do việc thu hồi đất Dự án, đảm bảo đúng quy định của pháp luật, không để thất thoát tài sản Nhà nước và đảm bảo quyền lợi của Chủ đầu tư. Ngày 17/10/2019, Bộ Kế hoạch và Đầu tư đã có văn bản số 7643/BKHĐT-QLKKT báo cáo Thủ tướng Chính phủ về một số nội dung liên quan đến dự án Khu công nghiệp dịch vụ Dầu khí Soài Rạp, Tiền Giang. Tuy nhiên đến nay PVC vẫn chưa được nhận thanh toán phần chi phí đã đầu tư. Ngày 02/3/2020, PVC tiếp tục có văn bản số 417/XLDK-KHĐT&TCC kiến nghị Tập đoàn có phương án hỗ trợ và làm việc với các Bộ/Ban/Ngành chức năng sớm hướng dẫn công tác thanh toán chi phí đầu tư để PVC thu hồi toàn bộ chi phí đã đầu tư tại dự án nhằm bổ sung dòng tiền triển khai dự án NMNĐ Thái Bình 2 và thanh toán trả nợ khoản vay ủy thác của Tập đoàn.

· Đối với việc khai thác khu đất 8,2ha tại xã Mai Lâm, huyện Tĩnh Gia, tỉnh Thanh Hóa: Thực hiện yêu cầu chỉ đạo của Tập đoàn, PVC đã thành lập Tổ thanh lý, điều chuyển tài sản và bàn giao hoàn trả mặt bằng khu đất 8,2ha tại xã Mai Lâm, huyện Tĩnh Gia, tỉnh Thanh Hóa. Hiện nay đang tiếp tục thực hiện/hoàn thiện các thủ tục thanh lý tài sản trên khu đất để bàn giao cho BQL khu công nghiệp.

· Đối với việc chuyển nhượng 05 Căn hộ chung cư của Tổng công ty: Trong năm 2019, đã thực hiện bán được 3/5 căn hộ chung cư thu về 7,626 tỷ đồng. PVC đang tiếp tục xây dựng phương án đối với 02 căn còn lại.

· Đối với việc quản lý khu đất tại Chùa Hà: PVC hiện đang phối hợp với Chi cục Thuế quận Cầu Giấy- Hà Nội trong việc xác định lại hiện trạng, mục đích sử dụng của khu đất nhằm thống nhất cách tính thuế đất tại khu đất nêu trên. Đồng thời, thực hiện các thủ tục để xin gia hạn hợp đồng thuê đất.
3. Công tác hợp đồng kinh tế, tài chính, kế toán và kiểm toán

3.1. Công tác tiếp thị đấu thầu và ký kết hợp đồng kinh tế:

· Công tác tiếp thị đấu thầu: Năm 2019, Công ty mẹ không có hợp đồng ký mới. Các công ty con ký kết được 06 hợp đồng với các Chủ đầu tư/Tổng thầu, tổng giá trị các hợp đồng là 85,45 tỷ đồng. Trong đó PVC-MS ký kết 05 hợp đồng với giá trị 49,83 tỷ đồng, PVC- Đông Đô ký được 01 hợp đồng với giá trị 35,62 tỷ đồng.
· Công tác ký kết hợp đồng với các nhà thầu phụ: Các Ban điều hành dự án thuộc Công ty mẹ Tổng công ty đã thực hiện ký kết 28 hợp đồng thầu phụ, bao gồm: tại dự án NMNĐ Thái Bình 2 (26 hợp đồng giá trị khoảng 68,43 tỷ đồng), tại dự án NMNĐ Sông Hậu 1 (02 hợp đồng giá trị 28,19 tỷ đồng).
3.2. Công tác tài chính, kế toán, kiểm toán:

· Hoàn thành quyết toán chi phí quản lý năm 2018 và phê duyệt dự toán chi phí quản lý năm 2019 của Cơ quan Tổng công ty; Hoàn thành công tác kiểm tra, quyết toán chi phí quản lý năm 2018 và phê duyệt dự toán chi phí quản lý năm 2019 của các Ban ĐHDA thuộc PVC.

· Cân đối dòng tiền, thu xếp vốn các dự án và các khoản chi thường xuyên; Làm việc với ngân hàng về việc giải ngân tại dự án NMNĐ Thái Bình 2.
· Thu xếp nguồn vốn thanh toán một phần nợ gốc đối với khoản vay ủy thác của Tập đoàn qua Oceanbank số tiền 64,13 tỷ đồng (từ nguồn thu hồi giảm vốn điều lệ 15% của PVC, PVC-IDICO, PVC-Đông Đô tại PVC-Bình Sơn). 

· Đối với các khoản vay vốn ủy thác của Tập đoàn: Tính đến thời điểm 31/12/2019, số dư các khoản nợ vay ủy thác của Tổng công ty/các đơn phải trả PVN là: (i) Dư nợ gốc: 764,73 tỷ đồng trong đó PVC phải thu các đơn vị: 436,39 tỷ đồng bao gồm: KS Lam Kinh: 200 tỷ đồng; PVC-SG: 142,37 tỷ đồng; IDICO Long Sơn: 71,39 tỷ đồng; PVNC: 22,62 tỷ đồng; khoản PVC sử dụng: 328,34 tỷ đồng. (ii) Lãi trong hạn PVC chưa thanh toán: 99,09 tỷ đồng. (iii) Phạt chậm trả gốc: 25,43 tỷ đồng. (iv) Phạt chậm trả lãi: 3,05 tỷ đồng. Tổng cộng nghĩa vụ PVC phải trả PVN tính đến ngày 31/12/2019 theo Thông báo Nợ của Oceanbank là: 892,32 tỷ đồng.
Đến thời điểm hiện tại, PVC đã và đang tiếp tục rà soát lại các phương án thu hồi nợ vay ủy thác để trả nợ Tập đoàn.
· Đối với khoản bảo lãnh vay vốn, bảo lãnh thanh toán cho các đơn vị: Tính đến thời điểm 31/12/2019, Tổng công ty vẫn còn có các khoản bảo lãnh cho các đơn vị thành viên vay vốn: PVC-HN: 73 tỷ đồng; PVC-ME: 64 tỷ đồng; PVC-SG: 99 tỷ đồng. Các khoản bảo lãnh này đều đã quá hạn, PVC đã trích lập dự phòng nghĩa vụ nợ phải trả là: 137,9 tỷ đồng. Trong năm 2019 không có phát sinh liên quan đến các đơn vị về khoản bảo lãnh, trích lập dự phòng. Các đơn vị được Tổng công ty bảo lãnh vay vốn tại các tổ chức tín dụng đều đang rất khó khăn về tài chính, kết quả kinh doanh thua lỗ, tiềm ẩn rủi ro không trả được nợ vay ngân hàng. PVC tiếp tục đề nghị NĐDPV của PVC tại các đơn vị tìm mọi giải pháp, thu xếp nguồn vốn để trả nợ ngân hàng theo các điều khoản đã ký kết với các tổ chức tín dụng hoặc làm việc với các tổ chức tín dụng để gia hạn các khoản vay. Bên cạnh đó, PVC tiếp tục làm việc với các công ty được bảo lãnh và các tổ chức tín dụng để giải tỏa nghĩa vụ bảo lãnh nhằm tăng khả năng thanh toán của PVC.
· Về công tác thu hồi/xử lý công nợ: Trong năm 2019 đã thực hiện xây dựng kế hoạch chi tiết thu hồi/xử lý nợ. Theo đó phân công chi tiết nhiệm vụ, triển khai đến các Ban chức năng/ Ban ĐHDA/ Chi nhánh/ Tổ công tác/ Các đơn vị để thực hiện kế hoạch xử lý/ thu hồi công nợ 2019. Trong năm 2019, Tổng công ty đã thu hồi, xử lý được là 37,54 tỷ đồng, đạt 13,63% kế hoạch năm 2019. Trong đó thu hồi bù trừ công nợ các đơn vị: PVC-Đông Đô (3,9 tỷ đồng), PVC-Idico (30,22 tỷ đồng), PVGASN (0,95 tỷ đồng), PVL (0,19 tỷ đồng), PVC-HN (0,99 tỷ đồng), PVNC (1 tỷ đồng), Petroland (0,29 tỷ đồng) . 
Tổng các khoản phải thu của Công ty mẹ PVC đến thời điểm 31/12/2019 là 3.064,61 tỷ đồng. Trong đó: phải thu khách hàng là 1.619,40 tỷ đồng, phải thu trả trước người bán là 668,09 tỷ đồng, phải thu về cho vay ngắn hạn là 449,98 tỷ đồng, phải thu khác là 327,14 tỷ đồng. Công ty mẹ PVC đã thực hiện trích lập dự phòng đối với các khoản phải thu quá hạn/ khó đòi với tổng số tiền là 982,31 tỷ đồng.
Hiện số dư nợ chưa xử lý được theo kế hoạch chủ yếu là các khoản nợ liên quan đến quyết toán các dự án công trình chậm không hoàn thành so với kế hoạch như Khách sạn Dầu khí Thái Bình, dự án NMNĐ Vũng Áng - Quảng Trạch, gói thầu số 3-5 dự án NMNĐ Thái Bình,... Bên cạnh đó, nhiều đơn vị đang rất khó khăn về tài chính, không có khả năng thanh toán, một số đơn vị như VISSAI, PVR, IMICO không có thiện chí hợp tác trong việc xử lý công nợ. PVC vẫn đang tiếp tục tập trung phối hợp, theo dõi đôn đốc các đơn vị thực hiện xử lý để PVC thu hồi một số khoản công nợ đang thực hiện/ chưa hoàn thành xử lý và một số khoản nợ chi tiết theo kế hoạch đã đề ra.
4. Công tác đầu tư

4.1. Đầu tư tài chính

· Năm 2019, PVC không thực hiện đầu tư vốn ra ngoài doanh nghiệp. Đến thời điểm 31/12/2019, Công ty mẹ PVC có vốn góp tại 29 đơn vị với giá trị đầu tư 3.070,03 tỷ đồng. Trong đó đầu tư tại 09 Công ty con là 1.956,21 tỷ đồng, các đơn vị liên kết (11 đơn vị) là 754,80 tỷ đồng và đầu tư tài chính khác (09 đơn vị) 359,02 tỷ đồng. Trong tháng 01/2020, đã hoàn thành thoái toàn bộ vốn góp tại PVCLand, giảm số đơn vị PVC tham gia vốn góp xuống còn 28 đơn vị với tổng giá trị đầu tư là 2.866,24 tỷ đồng.

· Năm 2019, PVC thực hiện trích lập dự phòng giảm giá đầu tư tài chính 109,38 tỷ đồng (bao gồm: hoàn nhập 70,65 tỷ đồng và trích lập bổ sung là 180,03 tỷ đồng). Lũy kế trích lập dự phòng giảm giá đầu tư tài chính đến thời điểm 31/12/2019 là 1.787,42 tỷ đồng tương ứng 58% tổng giá trị đầu tư.

4.2. Đầu tư bất động sản, XDCB, hạ tầng và mua sắm máy móc thiết bị

· Năm 2019, Công ty mẹ Tổng công ty không thực hiện đầu tư. Trong năm 2019, chỉ có PVC-Đông Đô ghi nhận giá trị đầu tư tại dự án chung cư cao cấp CT5E- Xuân Phương- Hà Nội là 6,62 tỷ đồng (chi phí lãi vay dự án đầu tư). Hiện nay dự án CT5E- Xuân Phương đang trong giai đoạn chuẩn bị đầu tư và bị chậm tiến độ so với kế hoạch đề ra. Nguyên nhân chủ yếu là do việc thay đổi, điều chỉnh quy hoạch của Thành phố Hà Nội đã kéo dài thời gian các bước chuẩn bị đầu tư dự án của Công ty.
5. Công tác lao động, tiền lương, đào tạo

· Tại Cơ quan Tổng công ty: thành lập Phòng chuyên trách thu hồi công nợ Tổng công ty để tham mưu tư vấn, giúp việc Tổng giám đốc trong công tác thu hồi công nợ Tổng công ty. Tại Ban điều hành Dự án Nhà máy Nhiệt điện đã thực hiện giải thể các bộ phận Dự án và kiện toàn các phòng thuộc Ban ĐHDA.
· Hoàn thành việc thực hiện công tác định biên lao động tại các Ban chuyên môn Tổng công ty năm 2019. Hoàn thành phương án định biên, sắp xếp lao động tại Ban ĐHDA Nhà máy Nhiệt điện Thái Bình 2 theo quy định.
· Đã triển khai thực hiện thủ tục kiện toàn, thay đổi, giới thiệu công tác cán bộ/Người đại diện phần vốn của Tổng công ty tại các Đơn vị: PVC-MS, PVC-IC, DOBC, Petroland, PVC-Bình Sơn, Petrowaco, Xi măng Hạ Long, Khách sạn Lam Kinh, PVC-IDICO, PVC-Đông Đô, PVC Land, PVC-Bình Sơn. 
· Công tác ký kết hợp đồng lao động và giải quyết thủ tục chấm dứt hợp đồng lao động đối với người lao động được thực hiện theo đúng quy định của PVC và Pháp luật hiện hành. Tổng số CBCNV đến thời điểm hiện tại của toàn Tổng công ty là 2.050 người. Trong đó tại Công ty mẹ Tổng công ty là 310 người và lao động tại 9 đơn vị chi phối là 1.740 người.
· Trong năm 2019, PVC đã thực hiện việc sửa đổi, bổ sung Quy chế trả lương Cơ quan Tổng công ty ban hành kèm theo Quyết định số 128/QĐ-XLDK ngày 22/4/2019 nhằm đảm bảo việc trả lương tại cơ quan Tổng công ty gắn với kết quả SXKD của Công ty mẹ Tổng công ty, kết quả thực hiện công việc/nhiệm vụ của các Ban chuyên môn và CBCNV.  Đối với các đơn vị thành viên: Thực hiện theo đúng quy chế trả lương, trả thưởng của Đơn vị trên cơ sở thực tế hoạt động SXKD và quy định tại Thông tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội quy định về tiền lương, thù lao tiền thưởng đối với Công ty cổ phần có vốn góp chi phối của Nhà nước. Thu nhập bình quân năm 2019 của lao động định biên toàn Tổng công ty là 10,15 triệu đồng/người/tháng, bằng 97% kế hoạch năm. Trong đó Công ty mẹ là: 12 triệu đồng/người/tháng, bằng 99% kế hoạch năm.
· Năm 2019, Công ty mẹ PVC lỗ nên quỹ tiền lương thực hiện được xác định theo khoản tại Khoản 3, Điều 13 và Khoản 4, Điều 10, Thông tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH của Bộ Lao động- Thương binh và Xã hội, bao gồm: mức tiền lương bình quân trong Hợp đồng lao động, cộng với tiền lương của ngày nghỉ lễ, tết, ngày nghỉ có hưởng lương và tiền lương trả thêm khi làm việc vào ban đêm, khi làm thêm giờ theo quy định của Bộ Lao động.
IV. ĐÁNH GIÁ CHUNG

1. Kết quả đạt được
· Tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019, Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2019 của Tổng công ty và 17 đơn vị trong Tổng công ty, Trong đó, toàn bộ 9/9 đơn vị chi phối của PVC đã tổ chức thành công đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019.
· Hoàn thành công tác giảm vốn điều lệ của PVC-Bình Sơn từ 430 tỷ đồng xuống còn 365,5 tỷ đồng. PVC-Bình Sơn đã hoàn trả tiền góp vốn cho các cổ đông, theo đó PVC và các đơn vị đã thu hồi được 64,13 tỷ đồng chuyển trả nợ khoản vay ủy thác của Tập đoàn qua Oceanbank.
· Hoàn thành chuyển nhượng 03 căn hộ chung cư thu về 7,626 tỷ đồng phục vụ cho hoạt động SXKD của PVC.
· Tại dự án NMNĐ Thái Bình 2, trong năm 2019, PVC đã đàm phán để thống nhất việc gia hạn bảo lãnh thực hiện Hợp đồng thiết bị chính đến năm 2020 với điều kiện giảm tỷ lệ giữ lại từ 5% xuống 3% và giảm giá trị dịch vụ quản lý chạy thử CMS. Đối với hợp đồng cung cấp dịch vụ chạy thử, PVC đã tiến hành đàm phán ký kết hợp đồng và tạm ứng 10% giá trị hợp đồng với nhà thầu nhưng đến nay, vẫn chưa ký Phụ lục bổ sung hợp đồng EPC với Chủ đầu tư để cập nhật giá trị gói thầu này vào hợp đồng EPC do vướng mắc chênh lệch thuế suất thuế giá trị gia tăng giữa nhà thầu nước ngoài phải nộp và PVC phải nộp theo quy định của pháp luật Việt Nam, dẫn đến PVC sẽ thiếu hụt nguồn thanh toán các mốc công việc cho nhà thầu, gây đình trệ công việc trong tương lai gần.

· Trong năm 2019, PVC-MS đã tham gia đấu thầu và trúng thầu một số dự án, tuy giá trị không lớn nhưng góp phần bổ sung nguồn việc làm của đơn vị. Hiện PVC-MS tiếp tục đang tập trung cho các gói điện gió Đài Loan, điện gió Thanglong Wind (Bình Thuận), điện gió Duyên Hải miền Tây nam bộ,... các gói còn lại của dự án Hóa dầu Long Sơn, các gói chế tạo thiết bị trong và ngoài nước.
2. Một số hạn chế, tồn tại

Trong việc triển khai thực hiện kế hoạch SXKD năm 2019 đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, PVC gặp rất nhiều khó khăn, vướng mắc từ các nguyên nhân khách quan và chủ quan làm ảnh hưởng tiêu cực đến việc hoàn thành các chỉ tiêu, nhiệm vụ kế hoạch, cụ thể:
· Kế hoạch năm 2019 của PVC và các đơn vị được xây dựng trên cơ sở các dự án/ công việc được dự kiến tháo gỡ khó khăn về cơ chế chính sách. Tuy nhiên thực tế triển khai thì việc tháo gỡ khó khăn chưa được hỗ trợ kịp thời (đặc biệt tại dự án NMNĐ Thái Bình 2), dẫn đến PVC không thể hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2019 đã xây dựng được Tập đoàn phê duyệt và Đại hội đồng cổ đông thông qua.

· Tại dự án NMNĐ Thái Bình 2 mặc dù đã nhận được các giải pháp hỗ trợ của Tập đoàn/ Ban QLDA tuy nhiên vẫn tồn tại rất nhiều khó khăn, vướng mắc, đặc biệt là thiếu hụt dòng tiền tiếp tục triển khai thực hiện dự án, làm ảnh hưởng lớn đến việc hoàn thành kế hoạch sản lượng- doanh thu của PVC, nguyên nhân chính do:
+ 
Thiếu hụt dòng tiền cho việc thực hiện dự án: các nguồn vốn PVC dự kiến bổ sung để thực hiện Dự án đã không thực hiện được như kế hoạch như: khoản tiền bị đóng băng từ tài khoản của PVC tại OceanBank; thu hồi chi phí đầu tư của PVC tại Dự án khu công nghiệp Soài Rạp, dự án Xi măng Hạ Long; tái cơ cấu các đơn vị thành viên. Đối với các nhà thầu phụ cũng gặp tình trạng tương tự, tài chính đặc biệt khó khăn, nguy cơ phá sản, không vay được vốn tín dụng ngân hàng, bị nhảy nhóm, không đủ khả năng tiếp tục thực hiện tại dự án.

+ 
Khó khăn trong công tác thanh toán: Do chưa thống nhất cơ cấu giá hợp đồng EPC dẫn đến sản lượng dở dang tại dự án lớn do vướng mắc trong việc lập hồ sơ nghiệm thu, thanh toán đối với các công việc PVC đã hoàn thành. Các vướng mắc về định mức/ đơn giá hợp đồng EPC chưa phù hợp với thực tế thi công và bản vẽ thiết kế được duyệt dẫn đến thiếu hụt dòng tiền để tiếp tục triển khai dự án. Các vướng mắc về hoàn thiện hồ sơ chất lượng trong các giai đoạn thi công trước đây dẫn đến thiếu đồng bộ về hồ sơ nghiệm thu theo quy định; Các quy định về thanh toán vật tư, quy định về việc thu hồi tạm ứng giữa Chủ đầu tư- PVC và giữa PVC- Nhà thầu phụ chênh lệch dẫn đến PVC luôn thiếu hụt nguồn tiền để thanh toán và phải nợ nhà thầu khoản tiền thiếu hụt từ thu hồi tạm ứng.

+ 
Khối lượng công việc dở dang lớn do vướng mắc trong công tác lập hồ sơ nghiệm thu thanh toán, vướng mắc về định mức/ đơn giá hợp đồng EPC chưa phù hợp với thực tế thi công và bản vẽ thiết kế được duyệt dẫn đến thiếu hụt dòng tiền để tiếp tục triển khai thực hiện dự án. Tại thời điểm 31/12/2019, giá trị khối lượng dở dang tại hợp đồng EPC dự án NMNĐ Thái Bình 2 là khoảng 2.098 tỷ đồng.
+ 
Công tác mua sắm vật tư/ thiết bị luôn gặp vướng mắc trong quá trình lựa chọn do: i) giá trị gói thầu trong biểu giá hợp đồng EPC thấp hoặc không có giá trị; ii) một số gói thầu có yêu cầu kỹ thuật phức tạp/đặc thù nhà thầu đề xuất kỹ thuật và giá không đồng bộ dẫn đến không đánh giá lựa chọn được nhà thầu; iii) một số gói thầu không có nhà thầu mua hồ sơ mời thầu hoặc chỉ có một nhà thầu mua hồ sơ mời thầu. Các vướng mắc trong quá trình lựa chọn nhà thầu dẫn đến việc PVC phải tổ chức đấu thầu lại nhiều lần mới có đủ cơ sở để phê duyệt lựa chọn nhà thầu trúng thầu làm ảnh hưởng đến tiến độ cung cấp vật tư/thiết bị đồng thời ảnh hưởng đến tiến độ thi công lắp đặt trên công trường. 

+
Ngoài ra, tiến độ dự án kéo dài cũng làm phát sinh chi phí trong quá trình thực hiện hợp đồng (chi phí bảo vệ, bảo dưỡng/bảo quản thiết bị,…), phát sinh tăng các chi phí quản lý tại dự án làm ảnh hưởng đến hiệu quả kinh tế của PVC.
· Giá trị khối lượng dở dang/công nợ phải thu tại các đơn vị lớn, nhiều khoản công nợ/khối lượng dở dang tại một số đơn vị tồn tại từ lâu nhưng vẫn chưa thực hiện quyết toán và thu hồi dứt điểm, dẫn đến các đơn vị vừa phải lo thu xếp vốn cho các hoạt động SXKD và phải chịu chi phí lãi vay ngân hàng, làm ảnh hưởng tới kết quả kinh doanh của đơn vị như PVC-IC, PVC-MS, DOBC…Tại thời điểm 31/12/2019, tổng giá trị công nợ phải thu và giá trị khối lượng dở dang còn tồn đọng tại các công trình của các đơn vị thành viên ước khoảng 1.269 tỷ đồng, trong đó có đến khoảng 665,68 tỷ đồng là giá trị dở dang và công nợ tại dự án NMNĐ Thái Bình 2.
· Công tác tìm kiếm nguồn việc mới gặp rất nhiều khó khăn. Các hợp đồng ký mới được rất ít, giá trị nhỏ. Công ty mẹ và các đơn vị chủ yếu thực hiện các công trình/ dự án chuyển tiếp từ các năm trước, giá trị còn lại rất thấp. Khả năng tự tìm kiếm nguồn việc mới của các đơn vị còn yếu.
· Trong 09 đơn vị chi phối có kết quả SKXD năm 2019 hợp nhất vào PVC, duy nhất PVC-Petroland có kết quả kinh doanh năm 2019 lãi 704 triệu đồng. 08 đơn vị còn lại tiếp tục thua lỗ trong năm 2019 làm ảnh hưởng lớn tới kết quả sản xuất kinh doanh của hợp nhất PVC, Công ty mẹ phải thực hiện trích lập dự phòng giảm giá đầu tư tài chính dẫn đến tăng lỗ đối với chỉ tiêu lợi nhuận.

· Công tác thoái vốn góp đầu tư tài chính gặp nhiều vướng mắc do phần lớn các đơn vị nằm trong kế hoạch thoái vốn của PVC đều thua lỗ nên việc tìm kiếm các đối tác nhận chuyển nhượng có nhiều khó khăn hoặc các đối tác đưa ra mức giá nhận chuyển nhượng quá thấp. Ngoài ra những vướng mắc thủ tục pháp lý trong quá trình triển khai thực hiện cũng dẫn đến quá trình thoái vốn kéo dài.
· Công tác thoái vốn tại các dự án bất động sản của một số đơn vị còn chậm và chưa hoàn thành dẫn đến nguồn vốn còn tồn đọng lớn, thiếu vốn lưu động phục vụ công tác thi công các công trình như PVC-Bình Sơn, PVC-Duyên Hải, PVC-Đông Đô,…
· Công tác thu hồi/xử lý công nợ của Công ty mẹ PVC không hoàn thành kế hoạch do nhiều nguyên nhân như: hầu hết các đơn vị liên quan đến công nợ với PVC đều rất khó khăn về tài chính không có khả năng thanh toán như: PVC-MT; PVC-ME; PVC-HN; PVNC...; Một số đơn vị thiếu thiện chí hợp tác với PVC để xử lý công nợ như: Vissai; PVC-TS, PVR....Ngoài ra, thời gian vừa qua việc thanh kiểm tra của các cơ quan chức năng, công tác điều tra của cơ quan an ninh/ cơ quan bảo vệ pháp luật diễn ra đồng loạt liên quan đến các dự án Vũng Áng, Quảng Trạch, Ethanol Phú Thọ, PVTex,... đã làm ảnh hưởng rất lớn đến công tác quyết toán, tiến độ quyết toán công trình, xử lý/ thu hồi nợ của PVC.
PHẦN II

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020

Năm 2020, PVC tiếp tục phải đối diện với các khó khăn về việc tìm kiếm nguồn công việc cũng như các rủi ro tiềm ẩn tiếp tục bộc lộ. Tổng Công ty PVC đã xây dựng mục tiêu kế hoạch năm 2020 kính trình Đại hội đồng cổ đông, cụ thể như sau:
I. KẾ HOẠCH, NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM NĂM 2020

1. Các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu

	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Năm 2019
	Kế hoạch
năm 2020

	
	
	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ HTKH (%)
	

	1
	Giá trị SXKD
	tỷ đồng
	2.200,00
	1.509,01
	69%
	1.300,00

	
	Công ty mẹ
	tỷ đồng
	1.200,00
	497,43
	41%
	600,00

	2
	Tổng doanh thu
	tỷ đồng
	3.200,00
	2.094,48
	65%
	1.700,00

	
	Công ty mẹ
	tỷ đồng
	2.400,00
	1.087,62
	45%
	1.400,00

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	tỷ đồng
	-
	(387,62)
	
	-

	
	Công ty mẹ
	tỷ đồng
	-
	(183,80)
	
	-

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	tỷ đồng
	-
	(392,69)
	
	-

	
	Công ty mẹ
	tỷ đồng
	-
	(182,64)
	
	-

	5
	Nộp NSNN
	tỷ đồng
	150,00
	125,90
	84%
	90,00

	
	Công ty mẹ
	tỷ đồng
	90,00
	34,11
	38%
	50,00

	6
	Thu nhập bình quân
	Tr.đ/ tháng
	10,50
	10,15
	97%
	10,75

	
	Công ty mẹ
	Tr.đ/ tháng
	12,15
	12,00
	99%
	11,50


Các chỉ tiêu kế hoạch 2020 nêu trên được xây dựng từ giai đoạn cuối năm 2019, trên cơ sở giả định các cơ chế chính sách/các khó khăn vướng mắc tại dự án NMNĐ Thái Bình 2 được giải quyết, kế hoạch tiếp thị đấu thầu một số dự án trong và ngoài ngành. Tuy nhiên, do sự kiện bất khả kháng của tình hình dịch bệnh Covid-19 ảnh hưởng đến toàn bộ hoạt động SXKD của PVC cũng như của các đơn vị thành viên. Dự kiến trên cơ sở kết quả SXKD 9 tháng đầu năm 2020, PVC sẽ rà soát và điều chỉnh kế hoạch SXKD 2020 cho phù hợp.
2. Các nhiệm vụ trọng tâm

· Phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu theo kế hoạch năm 2020 đã đề ra. 

· Quyết liệt thực hiện công tác tái cấu trúc theo kế hoạch tái cơ cấu PVC giai đoạn 2016-2020 đã được Tập đoàn tạm phê duyệt/phê duyệt tại các Quyết định số 2627/QĐ-DKVN ngày 31/12/2016, Quyết định số 104/QĐ-DKVN ngày 22/01/2018, Nghị quyết số 3696/NQ-DKVN ngày 21/6/2018.

· Huy động tối đa mọi nguồn lực, tập trung nâng cao năng lực thi công, khả năng cạnh tranh để trở thành một nhà thầu EPC chuyên nghiệp có đủ kinh nghiệm và năng lực, có khả năng đảm nhiệm các dự án lớn trong và ngoài ngành; mở rộng thị trường, tìm kiếm đối tác, dần hạn chế mức độ phụ thuộc và các dự án trong ngành.

· Nâng cao năng lực và chất lượng bộ máy làm công tác đấu thầu đảm bảo hoàn thành kế hoạch năm 2020, theo đó đặc biệt chú trọng xây dựng và hoàn thiện hệ thống định mức kinh tế, kỹ thuật, nâng cao chất lượng công tác xây dựng dự toán gói thầu/ hạng mục công việc từ khâu chuẩn bị hồ sơ để làm cơ sở kiểm soát chi phí.

· Tập trung nhân lực, đẩy nhanh tiến độ thi công, công tác hoàn thiện hồ sơ chất lượng, nghiệm thu, thanh quyết toán các dự án/ hạng mục/ công trình, trong đó đặc biệt lưu ý đối với dự án NMNĐ Thái Bình 2 để thu hồi vốn, quay vòng vốn phục vụ cho hoạt động SXKD; Tăng cường công tác kiểm soát dòng tiền, đảm bảo sử dụng đúng mục đích; Tập trung rà soát, xử lý chi phí SXKD dở dang, đặc biệt đối với các dự án/ hạng mục/ công trình dự báo khó có nguồn thu bù đắp theo quy định tại các Hợp đồng đã được ký kết để có giải pháp xử lý ghi nhận kết quả kinh doanh theo đúng các quy định hiện hành.
· Tiếp tục làm việc với các thầu phụ, đặc biệt là các nhà thầu nước ngoài (SDC, FLS, WP,…) tại dự án NMNĐ Thái Bình 2 giải quyết các vướng mắc, tránh xảy ra kiện tụng hoặc phạt hợp đồng làm phát sinh chi phí ảnh hưởng đến dòng tiền của PVC triển khai dự án.

· Tập trung mọi nguồn lực để hoàn thành các hạng mục trên đường găng tiến độ dự án như: kho than, cảng nhập đá vôi, thạch cao; Hoàn thành công tác quyết toán các hạng mục đã thi công như: xử lý nền, bờ kè,…; Phối hợp với Chủ đầu tư và Tổng thầu LILAMA để rà soát, tổ chức thực hiện và hoàn thành các ý kiến của Hội đồng nghiệm thu Nhà nước, Thanh tra Bộ Xây dựng tại dự án NMNĐ Sông Hậu 1.

· Hoàn thành công tác thi công các hạng mục công trình tại giai đoạn 2 và quyết toán toàn bộ Dự án Trung tâm phân tích thí nghiệm và văn phòng Viện Dầu khí tại Tp. Hồ Chí Minh.

· Chủ động làm việc và thực hiện các yêu cầu của các cấp có thẩm quyền để sớm thu hồi tối đa chi phí đã đầu tư tại Dự án Khu công nghiệp dịch vụ Dầu khí Soài Rạp, tỉnh Tiền Giang

· Đôn đốc PVC-IC cân đối nguồn tiền, xử lý dứt điểm việc thanh toán công nợ với Tập đoàn tại dự án Văn phòng và phòng học, nhà công vụ cho giáo viên và ký túc xá sinh viên- Trường Cao đẳng nghề Dầu khí.

· Chỉ đạo quyết liệt trong công tác lập hồ sơ nghiệm thu, thanh quyết toán và thu hồi vốn, thu hồi công nợ tại các dự án/công trình, thu hồi nợ cá nhân, bổ sung nguồn vốn phục vụ hoạt động SXKD của PVC; Tăng cường kiểm tra giám sát công tác hạch toán kế toán, quản lý dòng tiền theo từng dự án/ gói thầu/ hạng mục công việc; Nâng cao hiệu quả công tác sử dụng vốn từ Công ty mẹ tới các doanh nghiệp có vốn góp, đồng thời nâng cao năng lực hoạt động, tự chủ trong hoạt động SXKD, tránh lệ thuộc vào Công ty mẹ đặc biệt về công ăn việc làm.

· Thường xuyên thực hiện rà soát, phân tích, đánh giá và giám sát tình hình hoạt động, tài chính của các doanh nghiệp có vốn góp của PVC để có các giải pháp hỗ trợ và xử lý kịp thời nhằm nâng cao hiệu quả đầu tư vốn của Công ty mẹ.

· Xử lý dứt điểm các vấn đề còn tồn đọng, đặc biệt việc xử lý công nợ và vật tư tài sản tồn đọng.

· Kiểm tra, giám sát việc sử dụng thương hiệu của các đơn vị thành viên theo đúng quy định của Tập đoàn.

· Tiếp tục hoàn thiện công tác quản trị doanh nghiệp, cân đối dòng tiền và quản trị rủi ro.

· Tăng cường công tác đào tạo và phát triển nguồn nhân lực, tập trung chuẩn bị tốt các điều kiện về nhân sự, nguồn vốn, cơ sở vật chất, thiết bị thi công để có thể triển khai các công trình/ dự án trọng điểm của Tập đoàn và của các Chủ đầu tư giao đảm bảo tiến độ, chất lượng theo yêu cầu.

· Tiếp tục kiện toàn, tối ưu hóa bộ máy điều hành từ Tổng công ty tới các Ban điều hành dự án, đồng thời tổ chức sắp xếp lại nhân sự dự án, lao động cho phù hợp nhằm nâng cao năng suất lao động và tiết giảm chi phí quản lý.

· Tiếp tục rà soát, hoàn thiện hệ thống quy chế, quy định nội bộ của Tổng công ty nhằm đảm bảo phù hợp với các quy định hiện hành của Nhà nước và Điều lệ hoạt động của Tổng công ty.

· Cân đối dòng tiền, có kế hoạch hoàn trả vốn ủy thác mà Tập đoàn đã cho PVC và các công ty con vay theo đúng quy định hiện hành.
II. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2020

Để thực hiện được kế hoạch, nhiệm vụ SXKD năm 2020 đã được Tập đoàn phê duyệt, PVC cần tập trung mọi nguồn lực về tài chính, nhân lực, máy móc thiết bị đáp ứng  yêu cầu nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, PVC đã đề ra các giải pháp trong từng lĩnh vực như sau:

1. Công tác tái cấu trúc

· Rà soát, thực hiện thoái toàn bộ phần vốn góp của PVC tại các đơn vị theo kế hoạch tái cơ cấu đã được các cấp có thẩm quyền phê duyệt trên cơ sở 3 nguyên tắc: (1) Phù hợp với quy định pháp luật hiện hành; (2) Phù hợp với nguyên tắc và điều kiện thị trường; (3) Bảo toàn cao nhất vốn nhà nước ở mức cao nhất. Phương thức, giá bán và tiến độ thực hiện đối với từng khoản mục sẽ được xây dựng phương án chi tiết báo cáo các cấp có thẩm quyền phê duyệt.

· Tiếp tục đôn đốc các đơn vị thành viên đẩy mạnh và chú trọng triển khai công tác thoái vốn tại các dự án bất động sản nhằm tập trung nguồn lực cho hoạt động xây lắp tại các dự án.

2. Công tác tiếp thị đấu thầu

· Xây dựng kế hoạch cụ thể trong công tác tiếp thị đấu thầu của Tổng công ty và các đơn vị thành viên.

· Bám sát kế hoạch SXKD, kế hoạch đầu tư của Tập đoàn và các đơn vị trực thuộc Tập đoàn để đẩy mạnh thực hiện công tác tiếp thị, tìm kiếm nguồn công việc đảm bảo hoàn thành kế hoạch năm 2020 cũng như nguồn việc gối đầu cho những năm sau/giao cho các đơn vị thành viên thực hiện để hỗ trợ đơn vị phát triển theo định hướng phát triển của Tổng công ty.
· Hiện tại Tổng công ty đang bám sát Chủ đầu tư (EVN) để đấu thầu các gói thầu thuộc dự án Nhà máy nhiệt điện Quảng Trạch 1, trước mắt đang tiến hành đấu thầu gói thầu số GT24-QT1.
· Nâng cao năng lực và chất lượng bộ máy làm công tác đấu thầu, trong đó tập trung tham gia đấu thầu tại các hạng mục dự án Nhà máy Lọc dầu Long Sơn, NMNĐ Long Phú 1, dự án điện gió Thanglong Wind (Bình Thuận), Hải Long (Đài Loan),…; Tiếp tục tìm kiếm cơ hội việc làm tại các dự án khác: NM Lọc dầu Long Sơn, dự án Lô B Ô Môn,...

· Xây dựng và hoàn thiện hệ thống nguồn dữ liệu, trong đó bao gồm dữ liệu và hồ sơ năng lực kinh nghiệm thực hiện các công trình tương tự, Hồ sơ năng lực nhân sự, hồ sơ máy móc thiết bị, dự liệu về nhà cung cấp, định mức, đơn giá nội bộ của Tổng công ty,..

3. Công tác tài chính kế toán

· Lập kế hoạch, chủ động thực hiện thu xếp, huy động các nguồn vốn đảm bảo phục vụ kịp thời cho các công trình/dự án đang thi công cũng như hoạt động SXKD của Tổng công ty trong năm 2020, đặc biệt tại dự án NMNĐ Thái Bình 2. Tăng cường công tác kiểm soát dòng tiền đảm bảo sử dụng đúng mục đích.

· Tính toán hiệu quả kinh tế, tiết giảm tối đa chi phí quản lý, tối đa hóa lợi nhuận tại các dự án, kiểm soát chặt chẽ kế hoạch chi phí nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. Tăng cường kiểm soát tài chính tại các Ban điều hành dự án, làm việc với các đơn vị xem xét hiệu quả, thực trạng và có biện pháp tăng cường hạch toán kinh doanh.

· Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát công tác hạch toán kế toán tại các Ban điều hành, các đơn vị thành viên từ đó có những chỉ đạo cụ thể nhằm nâng cao hiệu quả trong công tác hạch toán kế toán. Kiện toàn bộ máy làm công tác tài chính kế toán từ công ty mẹ tới các Công ty con và các Ban điều hành trực thuộc Tổng công ty.

· Tiếp tục rà soát các khoản công nợ phải thu, giá trị khối lượng dở dang tại các công trình/dự án, các đơn vị. Trên cơ sở đó, xây dựng kế hoạch chi tiết thu hồi/ xử lý nợ trong năm 2020 và quyết liệt trong công tác nghiệm thu, thanh quyết toán, thu hồi công nợ, xử lý/bù trừ các khoản công nợ chéo nhằm đảm bảo thu hồi vốn phục vụ hoạt động SXKD của Tổng công ty. 

4. Công tác chỉ đạo, điều hành thi công tại các công trình 

· Tập trung mọi nguồn lực triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh, công tác điều hành thi công và triển khai các dự án đảm bảo tiến độ, chất lượng theo yêu cầu của Chủ đầu tư.

· Tăng cường công tác quản lý, điều hành, giám sát thi công trên các công trường, thường xuyên kiểm điểm tình hình thực hiện dự án, kịp thời giải quyết vướng mắc trong quá trình thi công. Tổ chức thi công khoa học, quản lý, theo dõi chặt chẽ các đơn vị thi công để đẩy nhanh tiến độ thi công các công trình trọng điểm của PVC.

· Tại dự án NMNĐ Thái Bình 2:

+ Nâng cao vai trò trách nhiệm của Tổng thầu EPC trong việc thực hiện hợp đồng EPC, chủ động xử lý, giải quyết công việc thuộc phạm vị hợp đồng EPC đã ký. 

+ Rà soát tổng thể các hợp đồng giữa PVC và PVN, giữa PVC và các nhà thầu thi công, khẩn trương điều chỉnh thông qua các phụ lục hợp đồng. Chủ động đề xuất điều chuyển, cắt giảm phạm vi công việc, thay thế bằng nhà thầu khác có năng lực đối với các nhà thầu không đáp ứng yêu cầu tại dự án. 

+ Tiếp tục chủ động làm việc với Ban QLDA để điều chỉnh các mốc thanh toán cho phù hợp với tình hình thực tế tại công trường. Tăng cường công tác nghiệm thu thanh toán đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu SXKD.

+  Củng cố, tăng cường bộ máy trong công tác nghiên cứu các quy định của hợp đồng, quy định pháp luật để có thể bảo vệ quyền lợi PVC nếu xảy ra tranh chấp hoặc có kế hoạch ký hợp đồng dài hạn với đơn vị tư vấn luật để hỗ trợ PVC.

· Xây dựng lộ trình soát xét đánh giá nguyên nhận chậm tiến độ (chủ quan, khách quan, cơ chế ….) cho Dự án NMNĐ Thái Bình 2 và dự án NMNĐ Sông Hậu 1 làm cơ sở sau này đàm phán thương  mại – quyết toán thanh lý hợp đồng để giảm thiểu rủi ro cho PVC trong vấn đề phạt chậm tiến độ.

· Thực hiện đánh giá lại phần khối lượng phát sinh chưa lường hết thuộc dự án NMNĐ Vũng Áng 1 và có sự thống nhất với Chủ đầu tư để làm cơ sở quyết toán dự án.

· Quyết liệt thực hiện công tác quyết toán tại các công trình/ dự án đã hoàn thành công tác thi công như: dự án NMNĐ Sông Hậu 1, Văn phòng Viện dầu khí phía Nam, dự án Khách sạn Dầu khí Thái Bình,...

· Rà soát đánh giá năng lực của các đơn vị, nâng cao tinh thần trách nhiệm của các đơn vị trong công tác thi công xây dựng. Tăng cường công tác kiểm soát, giám sát và chỉ đạo các đơn vị trong quá trình triển khai dự án.

· Tiếp tục áp dụng Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015 trong toàn Tổng công ty, chuẩn hóa các quy trình, quy định về quản lý, tổ chức thi công, tổ chức công trường, chuẩn hóa đội ngũ cán bộ quản lý, công nhân.

5. Công tác tổ chức quản lý, nhân sự, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực

· Tiếp tục rà soát, hoàn thiện hệ thống quy chế, quy định nội bộ của Tổng công ty đảm bảo phù hợp với các Quy định của Nhà nước và điều lệ của Tổng công ty.

· Tiếp tục kiện toàn, cơ cấu lại bộ máy tổ chức, nhân sự đảm bảo cơ cấu gọn nhẹ, giảm lao động gián tiếp, tăng lao động trực tiếp có năng lực, trình độ đáp ứng yêu cầu trong công tác điều hành và triển khai các hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty.

· Xây dựng cơ chế, chính sách nhằm thu hút cán bộ quản lý, cán bộ kỹ thuật có  năng lực, am hiểu công nghệ, có kinh nghiệm nhằm xây dựng đội ngũ CBCNV đủ về số lượng, đáp ứng yêu cầu về chất lượng, đặc biệt là đội ngũ làm công tác quản lý, điều hành dự án.

· Xây dựng phương án thực hiện đào tạo về quản lý hợp đồng O&M, tuyển dụng nhân sự kỹ thuật chuẩn bị cho công tác dịch vụ kỹ thuật – vận hành và bảo dưỡng dự án NMNĐ Thái Bình 2 sau khi được Tập đoàn chấp thuận chủ trương giao cho PVC thực hiện.

· Thường xuyên thực hiện tuyển dụng, đào tạo và đào tạo lại để xây dựng đội ngũ công nhân kỹ thuật lành nghề, có trình độ cao. Tăng cường thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao và đào tạo chuyên sâu định hướng chuyên gia cho đội ngũ cán bộ làm công tác thiết kế, thi công công trình áp dụng các công nghệ tiên tiến vào việc thực hiện các dự án.
· Tập trung công tác đào tạo, hệ thống lại các loại chứng chỉ chuyên môn nhằm đảm bảo đáp ứng được các quy định mới của pháp luật về Xây dựng như: Các loại chứng chỉ hành nghề của CBCNV về xây dựng, lắp đặt thiết bị, an toàn lao động phòng chống cháy nổ.. Đặc biệt là hoản chỉnh hồ sơ đề nghị Bộ Xây dựng cấp Chứng chỉ Năng lực hoạt động xây dựng Hạng I cho Tổng công ty.
· Thực hiện công tác quản lý, đôn đốc và giám sát thực hiện về lao động, tiền lương, thu nhập và chế độ chính sách của công ty mẹ và các đơn vị thành viên theo quy định của Nhà nước, Tập đoàn và thực tế hoạt động SXKD của Tổng công ty.

Trên đây là báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh năm 2019 và kế hoạch nhiệm vụ năm 2020 của Tổng công ty cổ phần Xây lắp Dầu khí Việt Nam. Kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua.
	Nơi nhận:

- Như kính gửi;

- HĐQT TCT; 
- Ban Kiểm soát;

- Ban TGĐ;

- Lưu VT, KHĐT&TCC, TCKT-KT. 
	TỔNG GIÁM ĐỐC

Lương Đình Thành











DỰ THẢO























Tài liệu Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020-PVC                  
0

